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Введение 

Цифровая экономика представляется в виде цифровых технологических 
процессов, вызывающих изменения в формах и способах взаимодействия 
экономических субъектов [4]. 

Комфортный для жизни и современно развивающийся мегаполис – это 
оцифрованный город (т.е. цифровой двойник города) и на его основе создание 
развивающегося города – «умного города» [1; 2].  

Внедрение цифровых технологий на муниципальном уровне – это 
взаимодействие социальных структур с органами власти на уровне 
муниципального образования с применением современных IT-технологий [3]. 
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Важная роль при этом уделяется изменению деловой практики, т. к. цифровые 
технологии трансформируют практику маркетинга [5]. 

Но существуют факты, когда в условиях фундаментальной 
неопределённости и значительной динамичности, присущей инновационной 
деятельности, на практике возникают ситуации, когда развитие технологий 
сдерживается более инертными институтами [6]. 

Например, в Пермском крае утверждена Концепция развития цифровой 
экономики региона в 2018-2024 годах. Цифровая экономика Пермского края 
представлена двумя составляющими, которые в тесном взаимодействии влияют 
на социально-экономическое развитие региона и благосостояние его населения. 
Одним из направлений цифровизации является комплексное внедрение 
технологий «Умного города» в муниципалитетах. В результате внедрения таких 
технологий ожидается повышение качества жизни людей, обеспечение роста 
качества и доступности услуг муниципальных органов власти. 

Большой интерес жителей муниципальных образований направлен на 
имущественный комплекс, на право использовать его в своих целях. 
Соответственно, появляются требования к содержанию имущества, к его 
состоянию (управлению жизненным циклом объекта). Жизненный цикл объекта 
недвижимости состоит из 4-х этапов: проектирование, строительство, 
эксплуатация и ликвидация. При этом, самый длительный цикл, а именно, 
эксплуатация, может достигать ста и более лет. Под эксплуатацией недвижимого 
имущества понимается практическая деятельность по поддержанию исправного 
состояния всех элементов объекта недвижимости [7]. 

Внедрение современных информационно-телекоммуникационных 
технологий позволяет существенно повысить эффективность функционирования 
субъектов хозяйствования. Появление программного обеспечения, применение 
трёхмерного моделирования, включающего создание единой информационной 
модели объекта (BIM-модели), становится ключевым элементом строительства 
[8]. 

Цифровой двойник здания – это цифровая копия здания, его гибридная 
модель, которая создаётся для упрощения и усовершенствования работы бизнес 
систем [9; 10]. 

Теоретико-методологическая актуальность данной работы заключается в 
следующем: 

- во-первых, экономистами не рассматривается вопрос о цифровизации 
муниципальной собственности как первостепенная необходимость; 

- во-вторых, отсутствие методологии и методического инструментария 
анализа данных по цифровизации собственности. 

Исходя из представленных положений актуальности данной работы, может 
быть сформулирована цель исследования, которая заключается в выявлении 
характерных признаков необходимости и возможности проведения 
цифровизации имущества на примере муниципального образования. 

Проблема – в отсутствии общедоступной цифровой платформы управления 
муниципальным имуществом. 

Объект исследования – муниципальное имущество. 
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Предмет исследования – изучения процесса внедрения цифровой 
платформы по управлению городской собственностью. 

Вопросы связанные с внедрением BIM-технологий изучали такие авторы, 
как: Глазов Г. Д., Марьясин О. Ю., Синягов С. А., Цёхла Ц. Ю., Чехунов Е. И. и 
другие. 

Методы 

Автором используется метод систематизации теоретических 
фундаментальных исследований, прикладных разработок, нормативной 
документации для формирования оценки степени её внедрения на 
муниципальном уровне.  

Методологическую базу исследования составили в основном работы 
российских авторов, занимающихся проблемами управления собственностью 
муниципальных образований. 

При рассмотрении процессов, связанных с формированием цифровой 
экономики, наблюдается в научной и практической деятельности понятия 
«цифровизация» и «цифровая трансформация». Понятие «цифровизация» 
связывают с развитием новых информационных технологий [20]. 

Информационное моделирование зданий, ориентированное на создание 
единой научной, технологической, технической, нормативно-организационной, 
информационной среды для интеллектуального управления жизненным циклом 
объектов строительства позволяет обеспечить такое его состояние, чтобы вся 
необходимая информация была доступна пользователям в режиме онлайн [13]. 

Зародившаяся в качестве информационных моделей зданий, BIM-
технология используется как основной инструмент при обеспечении 
проектирования и управления недвижимостью. В смежных со строительством и 
эксплуатацией зданий отраслях перспективы развития BIM-технологий 
особенно выделяются. Речь идёт об интеграции, которая вполне вписывается в 
концепцию BIM, встраиваясь и расширяя этапы функционирования модели 
объекта в пределах его жизненного цикла и за его пределами[16]. 

Сведения из оцифрованных моделей могут быть использованы при 
проектировании в рамках проведения капитального ремонта, модернизации, 
реконструкции и их невозможно потерять, повредить или уничтожить в процессе 
жизненного цикла здания, как это происходит с бумажными носителями [18]. 

При формировании информационной модели существуют три основные 
функции: стратегическая, управленческая и производственная. Соответственно, 
при создании BIM-модели, специалисты выполняют обязанности BIM-
менеджера, BIM-координатора и BIM-автора. Результатом такой работы будет 
модель здания, созданная благодаря BIM-технологиям и находящаяся в единой 
информационной среде [22]. 

Необходимо отметить, что современные технологии Индустрии 4.0 
включают такие инновационные методы, как анализ больших массивов данных 
(Big Data), машинное обучение (machine learning), машинное зрение, 
промышленный «Интернет вещей» (IoT), информационное моделирование 
объектов капстроительства (BIM), виртуальная реальность (VR), 
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дополнительная реальность (AR), мобильные устройства, беспроводные 
датчики, аддитивное и гибридное производство, беспилотные летательные 
аппараты и робототехника. 

Результаты и их обсуждение 

В мире активно осуществляется переход к оценке эффективности объектов 
строительства с учётом жизненного цикла объекта. Для реализации такого 
подхода применяются технологии информационного моделирования зданий 
(BIM) [13]. 

Глазов Г. Д. и Уморина Ж. Э. считают, что благодаря внедрению BIM-
технологий в проектирование, работа становиться эффективнее. И при этом, 
российское программное обеспечение отвечает современным требованиям, 
предъявляемым к программным продуктам для формирования и ведения 
информационных моделей зданий и сооружений [11]. 

Внедрение BIM-технологии позволяет решить такие проблемы, как: 
уменьшение сроков проектирования, увеличение эффективности эксплуатации 
здания, сокращение количества переработок, уменьшение количества ошибок и 
т.д. [12]. 

Необходимость и потребность в скорейшем освоении BIM-технологий 
осознана как участниками строительной отрасли, так и на государственном 
уровне [14]. 

По мнению Казиханова А. Р., использование BIM-технологии на стадии 
строительства позволит избежать некоторых ошибок, приводящих к 
удорожанию строительства и срыву сроков [15]. 

Семенов Д. Ю. считает, что сегодня большие перспективы имеет 
организация 3D-кадастра на базе BIM-моделирования [17]. 

BIM-технологии активно развиваются в зарубежных странах, при этом 
импортируя свои разработки, свои программы и программное обеспечение 
вплоть до последнего времени. 

При создании BIM-модели какого-либо объекта капитального 
строительства, применяется специальное программное обеспечение и 
собираются данные, которые уже имеются. Эти данные не просто хранятся в 
программе, они взаимодействуют друг с другом, при любых изменениях одного 
значения (планировочного), меняются и все остальные. Наличие BIM-модели 
позволяет рассчитать эксплуатационные, экономические, социальные 
характеристики и помогает в дальнейшем эффективно эксплуатировать объект. 

Технология BIM является инновационной бесчертёжной технологией 
создания и управления цифровыми инженерными данными основных фондов 
капитального строительства [23]. 

Сегодня можно осторожно предположить, что отечественные разработки 
BIM-технологий отвечают современным требованиям. Приведём примеры 
некоторых из них: 

«Renga Software» – программа от «Аскон», которая позволяет создавать 
полноценную версию BIM-модели и импортировать её в другие программы; 
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«SmetaWIZARD» – программа для расчёта стройматериалов и составления 
сметы. Может использоваться в сфере ЖКХ и реконструкции объектов 
капитального строительства; 

«BIM WIZARD-ПО» – программа, с помощью которой улучшается рендер 
объекта. Она представляет возможности для презентации; 

«Инжикат» – программа для разработки инженерных сетей в среде 
AutoCAD, ZWCAD, BricsCAD: водоснабжение, теплоснабжение и т.д. [11]. 

Например, на стадии строительства объекта, BIM-решения должны давать 
возможность осуществления генеральному подрядчику следующее: 
тестирование использования модели; сравнения фактических конструкций с 
конструкторскими решениями; верификации области моделирования; 
выполнение лазерного сканирования и т.д. [15]. 

Использование муниципальным образованием цифровых технологий будет 
содействовать повышению качества и оперативности оказания услуг, и 
соответственно, повышение качества среды обитания и качества жизни 
населения. 

Задачи и мероприятия реализуемы по программе «Умный город» 
представлены в таблице 1. 

Таблица 1. Комплексная система управления «Умным городом» 

Задача Мероприятия Ресурсы и исполнители 
Создание 
инфраструктуры и 
комплексной 
системы 
управления 
«Умным городом» 

Создание и внедрение 
интеграционной платформы, 
обрабатывающей данные 
отраслевых решений 
«Умного города» 

Государственная программа 
Пермского края «Развитие 
информационного общества»; 
Муниципальные программы. 

Создание пилотной 
комплексной платформы 
управления «Умным 
городом» 

Министерство информационного 
развития и связи Пермского края; 
Министерство экономического 
развития и инвестиций Пермского 
края. 

 
Современные процессы по цифровизации муниципалитетов внедряются и в 

процессы по управлению собственностью, в т.ч. объектами капитального 
строительства.  

Например, при цифровизации каких-либо отдельных объектов 
используются BIM-технологии (Таблица 2). 

Внедрение BIM-6D происходит индивидуально и включает в себя 
следующие процессы: 

- подготовка требований к информационной системе эксплуатации и 
управлению коммерческой деятельностью объекта; 

- определение потоков с использованием BIM-модели; 
- формирование требований к эксплуатационной модели; 
- выбор метода классификации и детализации классификатора; 
- подготовка матрицы ответственности за наполнение информацией BIM-

модели; 
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- подготовка анализа для выбора программного обеспечения; 
- сбор технической документации для загрузки в специализированное ПО; 
- корректировка модели (по факту в режиме онлайн); 
- пополнение BIM-модели данными в соответствии с требованиями. 
 

Таблица 2. Применение BIM-технологий на объекте 

№ 
 

ПОКАЗАТЕЛЬ УРОВЕНЬ  
0 

УРОВЕНЬ 
1 

УРОВЕНЬ 
2 

УРОВЕНЬ  
3 

1 «ЗРЕЛОСТЬ» 
 

CAD 3D BIM УПРАВЛЕНИЕ 
ЖИЗНЕННЫМ 

ЦИКЛОМ ОБЪЕКТА 
2 «ОБМЕН 

ИНФОРМАЦИЕЙ» 
БУМАЖНЫЕ 
ИСТОЧНИКИ 

ФАЙЛЫ ФАЙЛЫ 
И БАЗЫ 

ДАННЫХ 

WEB-ПЛАТФОРМА 
С БАЗОЙ ДАННЫХ 

ОБ ОБЪЕКТЕ 
3 «ТЕХНОЛОГИИ» 

 
2D 3D 4D, 5D 6D 

 
Процессы информационного моделирования позволяют интегрировать и 

увязывать отдельные элементы технологий, организовать бесшовный сбор и 
обработку данных, обеспечить загрузку информации и выгрузку её из 
информационных моделей, поддерживать процесс принятия управленческих 
решений. 

А проектирование гибридных инженерных систем с проработкой большого 
количества различных сценариев их работы возможно только с использованием 
цифровых аналогов, которые будут создаваться с использованием авторских 
инструментов информационного моделирования. 

Все результаты инженерных изысканий по бюджетным проектам, 
разработка которых началась с 2022 года, должны представляться в формате 
информационной модели (информационное моделирование зданий) [19]. 

Развитие информационно-вычислительных технологий, скорости передачи 
данных, возможности хранения, позволяют говорить о переходе на более 
высокий уровень управления имуществом, а именно, к переходу от модели 
одного объекта капитального строительства к устройству города [16].  

Некоторые компании уже используют BIM на этапе эксплуатации зданий, 
оснащая их специализированными датчиками. Таким образом, можно удалённо 
отслеживать состояние здания на основании его BIM-модели, предотвращать 
возможные неисправности, вести историю всех изменений[21]. 

При нарастающей цифровизации происходит переосмысление базовых 
принципов управления социально-экономическими системами и 
преобразованиями [24]. 

«В условиях новых требований экономики к вопросам по эксплуатации 
муниципального имущества, перед руководителями муниципалитетов встаёт 
вопрос о методических подходах по её использованию. Это связано с тем, что 
существующие методы устарели, а новых нет. В условиях цифровизации 
необходимо поднять вопрос о возможности проведения цифровизации 
муниципальной собственности» [25]. 
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Также, с учётом того, что «цифровые технологии» внедряются в систему 
муниципального управления, управление земельными участками должно быть 
под моментальным ежедневным контролем, решением всех проблем с 
бесхозными участками, коммерциализацией процессов по управлению землёй 
(её «оцифровкой»), использованием земли по предназначению и увеличения 
поступления денежных средств от сдачи муниципальной земли в аренду на 
среднесрочный и долгосрочный срок (5-ть и более лет) для устойчивого 
пополнения городского бюджета. 

Имущественный комплекс используется не только местными органами 
власти, структурами муниципалитета, различными организациями, но и 
юридическими лицами в виде предпринимателей, а также физическими лицами, 
проживающими на данной территории. Использование муниципальной 
собственности должно носить и социальный и экономический эффект для 
населения муниципалитета. 

Применение новых цифровых платформ по управлению имущественным 
комплексом приведёт к росту эффективности бизнес-процессов, увеличению 
скорости и надёжности коммуникационного обмена [26]. 

В связи с чем, эффективность использования муниципального имущества, 
как правило, оценивается, во-первых, с позиции извлекаемого дохода, во-
вторых, по размеру полученного социального эффекта [27; 28]. 

Заключение 

Учитывая, что BIM-технологии только-только внедряются в процессы 
управления имуществом, собственностью в общем и в частности отдельными 
объектами капитального строительства, муниципальные органы власти могут 
выделить этому моменту больше внимания. 

Например, строительство или капитальный ремонт школ и детских садов 
проводится в соответствии с определённым планом строительства 
(реконструкции). Дата начала и дата окончания известна как заказчику, так и 
исполнителю с указанием в договоре, электронной базе и на объявлении по месту 
расположения самого объекта. Но, вопрос ставится населением муниципального 
образования, где и как посмотреть сам график строительства, отклонения от 
графика, причины, изменения конечной стоимости объекта и всё это интересно 
в режиме онлайн. 

Всё это и покажут установленные программы с BIM-технологиями. Кроме 
того, внедрение BIM-технологий в процессы управления объектами 
капитального имущества, учитывают процессы искусственного интеллекта и при 
изменении только какого-нибудь одного «критического» показателя для объекта, 
сразу изменится конечный результат, который может изменить стоимость самого 
объекта. Особенно это будет влиять на стоимость квадратного метра объекта при 
сдачи его в аренду.  
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